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Обзоррынка
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Источники: AEB, Госкомстат, ГТК, АСМ-холдинг, Автостат, оценкиPwC

Итоги2008 года

• Поитогам2008 годаобъемрынкавыросна14% вколичественномвыражении
ина29% вденежном.

• Впервыенаиболеединамичнорастущимсегментомрынкасталииномаркиместного
производства.

• Средняяценаавтомобилясоставила21 700 долл. США, ееростсоставилболее13%.

29%$53,4$6914%27903175ИТОГО

15%$6,1$74%380395
Импортподержанных
автомобилей

32%$34,1$4524%12051500Импортновыхавтомобилей

57%$6,7$ 10,532%440580Иномаркироссийского
производства

0%$6,5$6,5-9%765700Российскиеавтомобили

Изменение20072008Изменение20072008
Млрддолл. СШАТыс. штук

Категорияавтомобилей
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Источники: Автостат, оценкиPwC

• Однакорезультаты2008 годанеобходиморассматриватьпополугодиям. Впервомполугодии
ивплотьдоконцаиюлябылиотмеченырекордновысокиетемпыростапродаж.

• Затемтемпыростарезкоснизились. Воктябревпервыезадолгоевремянаблюдалосьпадение
продажпоотношениюкрезультатампредыдущегопериода, вноябрепадениеускорилось.

• Вдекабретемппадениярынказамедлился. Однако, этоможетбытьвременнымявлением,
котороеобъясняетсястремлениемприобрестиавтомобиль1) доповышениятаможенныхпошлин
наимпортируемыеавтомобили, 2) доповышенияцен, окоторомобъявилимногиекрупнейшие
автопроизводители, 3) впериодсезонныхраспродаж.
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Топиностранныебренды

Источник: АЕВ

• Средикрупнейших
автопроизводителей
наибольшимитемпами
продажирослиуHonda,
PEUGEOT CITROEN, VW,
Mazda.

• Темпами, превышающими
среднерыночные, росли
Hyundai, GM, Toyota.

• Средитоп-5 моделейчетыре
производятсявРоссии(Ford
Focus, Chevrolet Lacetti, Renault
Logan, Hyundai Accent).

26%16451302080818TOTAL
34%2859738314SUZUKI
9%1120612245CITROEN

93%2495148085PEUGEOT
67%3615760330PSA PEUGEOT CITROEN
45%5059273271MAZDA

131%3863189152HONDA
12%7861688152KIA
5%9130295510DAEWOO
7%101166108070RENAULT

11%100609111567MITSUBISHI
84%2753550733SKODA

780%2482182SEAT
12%1531317076AUDI
78%590510501VOLKSWAGEN LCV
58%3199150523VOLKSWAGEN Passenger Cars
62%80992131015VW Group
26%116498146547NISSAN
41%55407793INFINITI
26%122038154340NISSAN Group
30%147843192719HYUNDAI
13%1314814796LEXUS
31%145478189966TOYOTA
29%158626204762TOYOTA Group
0%2107721041VOLVO
6%175793186828FORD
6%196870207869FORD Group

68%7571269SAAB
-12%772679HUMMER
7%14851596CADILLAC

24%190553235466CHEVROLET
49%6632998800OPEL
30%259896337810GM Group
%20072008
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• Впоследниегодыволатильныеценынатопливо, проблемыфондовогорынкаирынка
недвижимости, меньшаядоступностьпотребительскогокредитования, общееослабление
экономикиСШАоказалисущественноенегативноевлияниенаобъемыпродаж, которые
вернулиськпоказателямначала80-хгодов.

• Компании«большойтройки» (GM, Ford, Chrysler) находятсявкрайнесложном
финансовомположенииивомногомзависятотпомощиправительстваСША.

• Продажив2009 годумогутбытьна35% нижеуровня2007 года.

АвтомобильныйрынокСША

Источники: АвтомобильныйинститутPricewaterhouseCoopers, GM/Ford
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• ФинансовыйкризисослабилтакжеиэкономикуЕвропы. Отрицательнаядинамика
нафондовомрынкеинарынкенедвижимостинегативноотразиласьнаобъемахпродаж
легковыхавтомобилей. Ихотявпоследниемесяцыценынатопливоснизились
посравнениюсихисторическимимаксимумами, недоступностькредитовиснижение
потребительскойуверенностизаставляютпродажиснижаться.

• Продажив2009 годумогутбытьболеечемна20% нижеуровня2007 года.

АвтомобильныйрынокЗападнойЕвропы
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Слайд8
20 января2009 года



PricewaterhouseCoopers

Динамикапродажлегковыха/мвкрупнейшихэкономикахмира
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Несмотрянасущественноеснижениетемповроста, в2008 годуРоссиябыланаиболее
динамичнорастущимкрупнымавтомобильнымрынкомвмире.

Источник: АвтомобильныйинститутPricewaterhouseCoopers, оценкиPwC

2004 2005 2006 2007 2008

Динамикапродажлегковыхавтомобилейпосравнениюспредыдущим
годомнакрупнейшихавтомобильныхрынкахмира, %
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ВотличиеотСШАиЕвропыосновнымикраткосрочными
факторами, оказывающиминегативноевлияниенарынок
вРоссии, сталиизмененияпроцентныхставокпокредитам
идевальвациярубля

• Резкоепадениекапитализациикакроссийских, такизарубежныхкомпаний
неоказаловлияниенаширокиеслоинаселенияРоссии. ВСШАиЕвропеобвал
нафондовомрынке, отразившийсянапенсионныхфондахисбережениях, атакже
обвалрынканедвижимостипривеликснижениюуровняпотребительской
уверенностинаселения. ВРоссиивфондовыйрыноквкладываетменее
1% населения.

• Приминимальномисторическомуровнепроцентныхставоквразмере0%-0,25% в
СШАи2% вЕвропеЦентробанкРоссииувеличилставкурефинансированиядо13%.

• ВтовремякакдолларСШАиевроукрепляютсвоипозиции, падениеценнанефтьи
другиеключевыеэкспортныетоварыиценнаакциисоздаетнеустойчивуюпочву
длярубля.

• Всреднемроссийскиекоммерческиебанкипредлагаюткредитнапокупку
автомобилявдолларахСШАпоставке14% иврубляхпоставке30%. Такие
чрезвычайновысокиеставкиприведуткзначительномусокращениюспроса
наавтокредитывтечениеследующихмесяцев.
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Дополнительныефакторы, болеетипичныедлядругихстран
мира, будутспособствоватьснижениювтечениеследующих
месяцев

• Ростбезработицы. Впервуюочередьврегионахиособенновтечениепервого
полугодия2009 годанакрупныхпредприятияхможетпроизойтизначительное
сокращениесотрудниковиз-зарастущихубытков, вызванныхсокращениемобъемов
экспортаиснижениемцен, изменениемкурсавалютиростомпроцентныхставокпо
кредитамвиностраннойвалюте.

• Уровеньзаработнойплатынесокращенныхсотрудниковвтекущемгодузначительно
неподнимется, чтоприведеткснижениютемповросталичногорасполагаемого
дохода.

• Притакихобстоятельствахдоляпотреблениявличномрасполагаемомдоходе
покупателейдляприобретенияавтомобилейсократится, посколькупотребителибудут
направлятьсвоирасходылибонасбережения, либонаприобретениетоваровиуслуг
дляудовлетворениятекущихпотребностей.
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18 00020 000Средняяценапродажи
автомобилей(долл. США)

12%18%Изменениеноминальноголичного
располагаемогодохода

10%20%Доляпродажавтомобилейвкредит
(млндолл. США)

4%5%Доляличногорасполагаемого
дохода(ЛРД), расходуемаяна
приобретениеавтомобилей

3735Среднийобменныйкурс(руб./долл.
США)

Пессимиc-
тический
сценарий

Базовый
сценарий

Фактор

Источники: оценкиPwC, EIU, Минэкономразвития
Ссерединыдекабрярубльснизилсяна18% поотношениюкдолларуСША, ина17% кевро.

Мыпопыталисьсоздатьмодельнаосновефакторов, оказывающихсущественное
влияниенаразвитиероссийскогорынкалегковыхавтомобилей. Предположив, какэти
факторымогутизмениться, мырассчиталиихсовокупноевлияниенаавтомобильный
рынок.

Основныефакторы, определяющиеразвитиерынка
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Всуществующихусловияхнеопределенностикрайнесложно
сдостаточнымуровнемнадежностипрогнозироватьпродажи
даженаследующийгод
Вбазовомсценариипадениепродажавтомобилейсоставит25% вколичественном
выражении, такимобразом, объемпродажбудетоколо2,3 млнштук, при
пессимистическомсценариипадениедостигнет50% приобъемерынка1,6 млнштук.

Источники: оценкиPwC
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Учитываявысокийуровеньнеопределенности, мыбудемследить
заразвитиемрынканаежемесячнойоснове, чтобыпонимать
динамикуегоразвития

* Обасценария(базовыйипессимистический) скорректированынасезонностьпродаж.

Источник: оценкиPwC
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ВозможныйсценарийразвитияавтомобильногорынкавРоссии
до2025 года

Экономическийкризисможетповлиятьнаключевыефакторыростаавтомобильного
рынка: предполагаемыйуровеньнасыщенияв400 автомобилейна1000 человекбудет
достигнутк2025 году, вместоожидаемого2020 года(поранеепредставленнымоценкам
PwC). Среднийуровеньежегодноговыбытияавтомобилей– 6%.

Источник: оценкиPwC
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Чтотакойуровеньнеопределенностиозначает
дляавтопроизводителейвРоссии?

• В2008 годувРоссиименее50% всехновыхпроданныхавтомобилейбыло
произведенонатерриториистраны. Уроссийскихпроизводителейостаются
возможностиростадажевусловияхобщегоспаданарынке.

• Ослаблениерубляиросттарифовнаимпортмогутповыситьконкурентоспособность
автомобилейроссийскогопроизводстваотносительноимпортируемыхмарок.

• Наибольшиепреимуществаполучатроссийскиемаркиавтомобилей, таккакосновная
частьихрасходовврублях.

• Иномарки, произведенныевРоссии, такжеполучатнекоторыепреимущества, хотя
значительнаячастьзатратнаихпроизводствопо-прежнемубудетсвязанасимпортом
компонентов, чтоприведеткповышениюценнанихврублевомвыражении.

• Иностранныепроизводителипришлинароссийскийрынокнадолго. Вдолгосрочной
перспективероссийскийрынокимееттакойжепотенциал, какидокризиса.
Следовательно, иностранныепроизводители, скореевсего, замедляттемпы
реализациисвоихинвестиционныхпланов, нонеоткажутсяотнихполностью, абудут
пристальноследитьзатем, какрынокбудетпереживатьтяжелыевремена.
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• Несмотрянапотенциальнозначительноеснижениеобъемовпродаж, в2009 году
внутреннеепроизводствоприреализациибазовогосценарияможетсохранитьсяна
уровне2008 года.

• Автомобилиместногопроизводствадолжныувеличитьсвоюдолюнарынкезасчет
снижениядолииностранныхбрендов.

• Вслучаепреодолениякризисныхявленийв2009 году, мыожиданиемвозобновление
роставнутреннегопроизводстванеранее2010 года.
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Чтотакойуровеньнеопределенностиозначает
дляпроизводителейавтокомпонентоввРоссии?

• Однойизосновныхпричин, замедляющихростсовременнойавтомобильной
промышленностивРоссии, долгоевремяоставалосьотносительнослабое
развитиеиндустрииавтокомпонентов.

• Новыеинвестициивсотнималыхисреднихпредприятий, образующих
этуиндустрию, рослимедленноввидунедостатка«критическоймассы»
производстваавтомобилейиностранныхмарок.

• ЗначительныйростпроизводстваиностранныхмароквРоссиимогбысоздать
благоприятныеусловиядлянакопления«критическоймассы», необходимой
дляпривлеченияинвестиций, вчастности, состороныизвестныхмеждународных
производителейавтокомпонентов, обладающихсовременнымипродуктами
и«ноу-хау».

• Соответственно, замедлениеростапроизводства, вчастности, производства
автомобилейиностранныхмарок, будетзамедлятьинвестированиевэтотсектор
ипо-прежнемутормозитьегоразвитие.
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Чтотакойуровеньнеопределенностиозначаетдляавтодилеровв
России?

• Некоторыедилерыпривлекализначительныезаемныесредствадляфинансирования
своегороста, вчастностидляобеспеченияболеевысокогоуровнязапасови
дорогостоящихкапиталовложенийвновыеторговыеточки. Большаячастьэтихзаемных
средствносилакраткосрочныйхарактер.

• СтруктурасетидилерскихцентровнедостаточноразвитапосравнениюсЕвропой/
Америкой. Большуючастьприбылиониполучаютотпродажновыхавтомобилейи
значительноменьшуюдолюотпродажиподержанныхавтомобилейиуслугпоремонту
итехобслуживанию. Этоусугубляетслабостьдилерскихцентровприпаденииобъемов
реализацииновыхавтомобилей.

• Сейчаснадилеровоказываютнегативноевлияниечетыреосновныхфактора: 1) банки
требуютпогашениякраткосрочныхзаймов, 2) процентныеставкибыстрорастутдлятех,
комуудалосьпродлитьсрокизаймов, 3) помересокращенияпродажновыхавтомобилей
снижаетсяприбыль, 4) всвязиспадениемпродаждилерыидистрибьюторынакопили
значительныенераспроданныезапасы.

• Ослаблениерубляиповышениетаможенныхтарифов, которыемогутпойтинапользу
местнымпроизводителям, могутнегативносказатьсянаавтодилерах.

• 2009 годбудеточеньсложнымдлянекоторыхдилеров, однаковтожевремяигодом
новыхвозможностейдляигроковсболееустойчивымфинансовымположением.
Мыожидаемзначительнуюконсолидациювотрасли.

• Внаиболееблагоприятномположенииокажутсядилерыимеющие
диверсифицированныйпортфельбрендов: ироссийских, изарубежных.
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Источники: оценкиPwC, информациянаслайденеявляетсяпрогнозом, аосновананаисторическихданных

Благодарязначительномуроступродажновыхиномароквпоследниегодысущественно
выросихпарк. Гарантийноеобслуживаниеэтихмашин, которое, какправило, проводят
авторизованныедилеры, можетпомочьимкомпенсироватьснижениеприбылиотпродажи
новыхавтомобилей.

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

2005 2006 2007 2008 2009

Паркиномарокввозрастедо3 лет, млншт.

Гарантийноеобслуживаниеновыхавтомобилейвавторизованных
центрах



Слайд23PricewaterhouseCoopers
20 января2009 года

• Отмена«двойного» НДСприпродажеподержанныхавтомобилейбудетспособствовать
роступродажтакихавтомобилейчерездилерскиецентры.

• Вближайшиегодыпроизойдетсущественныйростпаркаиномарокввозрасте
от3 до7 лет– сегментаавтомобилей, вкоторомтрадиционнонаблюдаетсявысокая
активностьвторичныхпродаж.

• Стоитотметить, чтонаболееразвитыхрынкахсервисноеобслуживаниеипродажа
подержанныхавтоявляютсяболееприбыльнымивидамидеятельности, чемпродажа
новыхавтомобилей.
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Заключение(1)

• Поитогам2008 годаобъемрынкавыросна14% вколичественномвыражении
ина29% вденежном. Впервыенаиболеединамичнорастущимсегментомрынка
сталииномаркиместногопроизводства.

• Несмотрянасущественноеснижениетемповроста, в2008 годуРоссиябыла
наиболеединамичнорастущимкрупнымавтомобильнымрынкомвмире.

• Насегодняшнийденьневозможноточноспрогнозироватьрезультатыпродаж
дажена2009 год, носитуацияможетпрояснитьсяпоокончаниипервогополугодия
2009 года. Вперспективесниженияобъемовкредитования, прогнозируемыйрост
уровнябезработицы, низкийтемпростазаработнойплатыидевальвациярубля
всовокупностимогутпривестиксокращениюобъемапродажв2009 годуот25%
до50%.

• Данныефакторыприведутктому, чтоавтомобильныйрынокРоссиивернетсяк
показателямдвухлетнейдавности, т.е. куровню2006 года. Втожевремярынки
развитыхстранмогутвернутьсякпоказателям10-20 летнейдавности.
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Заключение(2)

• Краткосрочныеперспективыместногопроизводствавыглядятболееблагоприятными
нежелирыноквцелом. Автомобилиместногопроизводства(кактрадиционных
российскихбрендов, такииномарок, собираемыхвРоссии) увеличатсвоюрыночную
долю.

• Сервисноеобслуживаниеновыхиномарокиувеличениедолипродажподержанных
авточерездилерскиецентрыпомогутавтодилерамкомпенсироватьпотериот
сниженияпродажновыхмашин.

• 10 летназадобъемыпродажиностранныхбрендоввРоссиибылиничтожными, иона
практическине«существовала» длямировыхавтопроизводителей. СтехпорРоссия
сталаоднимизлидеровмировойавтоиндустрии: сболеечем20 новыми
производствами, которыелибоужезапущены, либонаходятсянастадии
строительства, исдилерскойсетьюмировогоуровня.

• Россияостаетсястраной, богатойсвоимиприроднымиитрудовымиресурсами,
поэтомуонасохраняетзначительныйпотенциалростаавтомобильнойиндустрии. Вто
жевремядальнейшийростиндустриибудетвомногомзависетьоттого, когдамировая
экономикапреодолеетпоследствияглобальногокризиса.
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